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Gli intangibili a protezione
dai rischi patrimoniali
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L e famiglie con patrimoni articolati e rile-
vanti si fanno portavoce verso i propri fi-
duciari di esigenze di protezione e pianifica-
zione nel lungo termine, con la conseguente
necessita di conoscere i principali strumenti
di wealth planning per proteggere il patri-
monio da tutti i possibili rischi che, in qua-
lunque modo, diretto o indiretto, possano
comportare la perdita di valore.

Tali rischi possono essere ricompresi in
quattro categorie: Famiglia, Patrimonio, Im-
presa e Fattori Macroeconomici. In queste
aree possono svilupparsi le cosiddette "spe-
cial situations' che aggiungono complessita
nella gestione degli assetti proprietari e nei
rapporti tra i singoli aventi diritto. | rischi
connessi alla Famiglia vertono principalmen-
te su cambiamenti della compagine familiare
(divorzi, matrimoni, figli sopravvenuti), su
cambiamenti attinenti la sfera personale del
singolo (disabilita, morte, malattia, respon-
sability civile e penale di amministratori/
professionisti) e su cambiamenti legati al

trasferimento della residenza di uno o pit
membri della famiglia all'estero, i quali com-
portano uno studio anticipato delle diverse
incidenze fiscali allestero a carico di citta-
dini italiani. | rischi connessi al Patrimonio
sono legati alla composizione dello stesso,
alla sua diversificazione, alla decorrelazione
delle asset class che lo compongono e alla
interdipendenza tra le stesse. Tra queste,
nei patrimoni delle famiglie ltaliane risultano
principalmente presenti immobili, partecipa-
zioni societarie e asset finanziari. Lobiettivo
& limitare le possibili perdite di valore mante-

nendo ['assetto patrimoniale integro e unito
per consegnarlo alle generazioni future.

| rischi connessi alllmpresa sono relativi alle
regole che disciplinano la governance della
stessa e il ruolo attribuito ai singoli familia-
ri nella gestione e nel godimento dei frutti.
Sono altresi ivi ricompresi i classici fattori
critici nella creazione di valore dimpresa
(posizionamento sul mercato, sviluppo e
ricerca, posizione finanziaria nettaS), che
possono essere accompagnati da operazioni
straordinarie, attuate per garantire continu-
ita e stabilita allimpresa stessa.

Infine, vi sono i rischi connessi allo scenario
macroeconomico relativi alla globalizzazione
dei mercati, alla crescente regolamentazio-
ne dei rapporti tra Stati e dentro gli Stati
stessi, alle scelte di politica monetaria e ai
mega trend che stanno gia influenzando le
scelte di vita e di allocazione patrimoniale.
Eventi che possono causare effetti pregiu-
dizievoli a livello patrimoniale ed & pertanto
necessaria una visione di insieme per ope-
rare una valutazione preventiva dei possibili
scenari che consideri un tempo adeguato
di costruzione di soluzioni in convergenza
di valori, per la continuita e per la finalizza-
zione di tutte le strutture idonee alla pro-
tezione. Ma, soprattutto, per proteggere
consapevolmente nel tempo il patrimonio
familiare bisogna neutralizzare i rischi di
dispersione e quindi prestare attenzione
agli asset intangibili che fungono da fattore
di coesione, adottando precise metodologie
per la valorizzazione degli stessi e svolgen-
do una analisi preventiva sul capitale umano,
reputazionale, sociale e intellettuale di cui la
Famiglia & portatrice, che costituisce la vera
base per la stabilita e la creazione di valo-
re futuro. Questo implica sviluppare una
identita condivisa e saper riconoscere unita
nei valori comuni, capire i disallineamenti
di pensiero per prevenire i conflitti tra gli
aventi diritto, essere garanti di un dialogo
trasparente per la condivisione di obiettivi e
rischi legati al patrimonio, esaltare i talenti
individuali, costruire memoria e proteggere
la reputazione.
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